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京
都
銀
行 

頭
取　

柏
原 

康
夫

澁
谷
：
京
都
銀
行
の
お
客
様
へ
の
P
R
ポ
イ
ン
ト
、

京
都
銀
行
の
強
み
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い
。

柏
原
頭
取
：
メ
ガ
バ
ン
ク
や
京
都
の
大
き
な
信
用
金

庫
に
対
抗
で
き
る
強
み
が
あ
る
と
い
う
感
覚
は
あ
り

ま
せ
ん
。
激
し
い
競
争
の
中
で
、
必
死
に
努
力
し
て

い
る
の
が
実
態
で
す
。
い
か
に
し
て
お
客
様
の
お
役

に
立
て
る
か
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
は
、
常
に
一
生

懸
命
考
え
て
い
ま
す
。
自
分
の
と
こ
ろ
の
収
益
を
極

大
に
す
る
た
め
と
い
う
考
え
は
持
っ
て
お
ら
ず
、
長

期
的
に
は
こ
の
方
向
が
良
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

我
々
は
地
銀
で
す
か
ら
、
お
客
様
と
の
長
い
お
付
合

い
が
で
き
れ
ば
良
い
の
で
、
お
客
様
が
良
か
っ
た
と

思
え
る
よ
う
な
営
業
が
で
き
る
こ
と
が
一
番
大
切
で

す
。
提
案
力
で
は
組
織
的
な
手
当
て
を
実
施
し
て
お

り
、「
目
利
き
チ
ー
ム
」
と
い
う
、
い
わ
ば
業
種
別
専

担
性
の
組
織
を
法
人
金
融
部
の
中
に
作
っ
て
い
ま
す

し
、
そ
う
い
う
面
で
の
提
案
力
の
レ
ベ
ル
は
か
な
り

高
い
と
思
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
提
案
力
は
、
地
域

の
お
客
様
に
役
立
つ
と
い
う
面
で
は
大
き
な
財
産
だ

と
思
い
ま
す
。

澁
谷
：
中
途
採
用
で
は
専
門
的
な
方
を
積
極
的
に
採

用
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

柏
原
頭
取
：
専
門
家
を
意
図
し
て
採
用
し
た
こ
と
は

な
く
、
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
を
採
用
し
て
い
ま
す
。
大

手
行
か
ら
の
中
途
採
用
の
行
員
は
、
各
企
業
の
文
化

を
持
っ
て
入
社
し
て
き
ま
す
。
当
行
の
カ
ル
チ
ャ
ー

に
異
文
化
を
多
少
な
り
と
も
取
り
入
れ
、
混
ざ
り
合

う
事
で
組
織
が
強
く
な
り
ま
す
。

大
手
行
の
積
極
的
な
営
業
姿
勢
や
収
益
に
対
す
る

し
っ
か
り
と
し
た
考
え
方
を
持
っ
た
人
た
ち
に
新
鮮

な
刺
激
を
受
け
、
そ
れ
を
習
得
し
て
行
く
こ
と
で
銀

行
全
体
が
強
く
な
る
と
い
う
良
さ
が
あ
る
の
で
す
。

澁
谷
：
滋
賀
県
や
奈
良
県
な
ど
、
他
県
で
も
貸
出
金

や
預
金
を
か
な
り
伸
ば
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
ね
。

柏
原
頭
取
：
お
客
様
に
と
っ
て
、
地
方
銀
行
は
近
く

て
便
利
と
い
う
こ
と
が
取
引
し
て
い
た
だ
け
る
第
一

条
件
で
す
。
滋
賀
県
に
は
数
店
出
店
し
ま
し
た
が
、

京
都
と
地
縁
が
あ
り
、
当
行
に
対
す
る
期
待
も
大
き

か
っ
た
こ
と
か
ら
、
何
の
問
題
も
な
く
ス
タ
ー
ト
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
予
想
を
は
る
か
に

超
え
た
拡
大
で
は
あ
り
ま
し
た
。
滋
賀
県
は
、
他
県

が
縮
小
し
て
い
る
中
で
、
県
民
所
得
や
人
口
の
増
加

な
ど
今
な
お
拡
大
し
て
い
る
極
め
て
有
望
な
マ
ー

堅
実
経
営
と
積
極
姿
勢
で

　
　
　
　

お
客
様
の
信
頼
を
勝
ち
取
る

京
都
銀
行
は
、
創
立
以
来
一
貫
し
て
「
地
域
社
会
の
繁
栄
に
奉
仕
す
る
」
こ
と
を
経
営
理
念
と
し
て

掲
げ
て
い
る
。
京
都
に
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
か
ら
世
界
的
規
模
に
ま
で
成
長
し
た
優
良
企
業
が
多
い
が
、
同

行
は
こ
う
し
た
地
元
産
業
の
発
展
に
貢
献
し
、
地
域
と
と
も
に
力
強
い
発
展
を
遂
げ
て
き
た
。

社
会
環
境
が
急
速
に
変
化
し
、
金
融
機
関
の
競
争
が
激
化
す
る
中
で
、
京
都
銀
行
は
京
都
を
地
盤
と

し
て
そ
れ
に
隣
接
す
る
エ
リ
ア
を
も
含
む
広
域
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
営
業
展
開
す
る
、『
広
域
型
地
銀
』
を

目
指
し
て
い
る
。
京
都
銀
行
の
強
み
、
積
極
的
な
攻
め
の
営
業
展
開
の
取
組
み
に
つ
い
て
、
柏
原
頭
取

よ
り
お
話
を
伺
っ
た
。聞

き
手
：
リ
ッ
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
㈱  

代
表
取
締
役  

澁
谷 

耕
一

柏原 康夫（かしはら やすお）
兵庫県出身。滋賀大経済学部卒業。
1963年京都銀行入行。
営業開発部長、取締役人事部長、常務取締役、  
取締役副頭取を経て1998年取締役頭取に就任。
京都銀行協会会長、京都商工会議所副会頭。
2006年藍綬褒章受賞。

積
極
的
な
営
業
展
開
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ケ
ッ
ト
で
す
。
滋
賀
銀
行
が
大
き
な
シ
ェ
ア
を
持
っ

て
お
ら
れ
ま
す
が
、
当
行
に
と
っ
て
も
た
い
へ
ん
重

要
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
す
。

大
阪
府
は
土
地
の
価
格
が
高
い
た
め
手
に
入
れ
る

の
が
難
し
く
、
競
争
が
激
し
い
地
域
で
す
が
、
当
行

の
力
が
及
ぶ
地
域
で
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
お
客
様

の
変
化
と
し
て
は
、
今
ま
で
複
数
の
大
手
行
と
取
引

し
て
い
た
の
が
、
合
併
に
よ
り
一
つ
の
銀
行
に
な
っ

て
し
ま
い
、
地
銀
と
も
取
引
し
て
お
く
必
要
が
あ
る

と
い
う
考
え
に
変
化
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ

は
大
企
業
も
中
小
企
業
も
同
じ
で
こ
こ
に
地
方
銀

行
が
入
り
こ
め
る
余
地
が
残
さ
れ
て
い
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

澁
谷
：
京
都
府
内
で
の
シ
ェ
ア
も
上
げ
ら
れ
て
い
ま

す
ね
。

柏
原
頭
取
：
京
都
府
下
で
の
店
舗
配
置
は
完
了
し
て

い
ま
す
の
で
、
現
在
は
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
期
間
と
位
置

づ
け
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
手
狭
だ
っ
た
店
舗
の
面

積
を
倍
に
す
る
な
ど
、
大
胆
に
改
装
し
ま
し
た
。

三
宅
八
幡
支
店
は
、
地
域
に
マ
ッ
チ
し
た
和
風
建

築
の
瓦
葺
屋
根
の
2
階
建
て
の
店
舗
で
す
。
と
て
も

存
在
感
が
あ
り
、
周
り
の
景
観
と
よ
く
調
和
し
て
い

ま
す
。
帷か

た
び
ら
の
つ
じ

子
ノ
辻
支
店
は
、
美
術
館
の
よ
う
な
雰
囲

気
の
外
観
で
、
名
所
と
な
る
よ
う
な
店
舗
に
改
装
し

ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
を
進
め
な
が

ら
、
業
容
の
拡
大
に
合
わ
せ
た
店
舗
改
装
を
行
っ
て
、

よ
り
多
く
の
お
客
様
に
お
越
し
い
た
だ
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

澁
谷
：
頭
取
と
し
て
京
都
銀
行
の
行
風
を
ど
の
よ
う

に
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

柏
原
頭
取
：
外
に
向
か
っ
て
自
己
主
張
を
す
る
と
い

う
よ
り
も
少
し
控
え
め
で
堅
実
な
考
え
方
が
特
徴
で
す
。

ま
た
、
一
方
で
は
一
つ
の
目
標
を
鮮
明
に
し
、
あ

る
限
定
的
な
こ
と
に
取
り
組
む
と
か
な
り
大
き
な
成

果
を
生
む
と
い
う
特
性
を
持
っ
て
い
ま
す
。

澁
谷
：
新
第
2
次
中
期
経
営
計
画
「
S
c
a
l
e
Ⅱ
」

（
計
画
期
間
…
17
年
4
月
〜
20
年
3
月
）
の
ス
タ
ー
ト

か
ら
1
年
半
が
経
ち
ま
し
た
が
、
こ
れ
ま
で
の
成
果
と

今
後
の
課
題
を
教
え
て
下
さ
い
。

柏
原
頭
取
：
量
的
拡
大
を
し
な
い
と
質
的
な
向
上
も

難
し
い
と
考
え
、
S
c
a
l
e
Ⅱ
で
は
量
的
拡
大
宣

言
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
こ
の
中
の
、「
1
・
3
・
5
運

堅実経営と積極姿勢でお客様の信頼を勝ち取る

「
1
・
3
・
5
運
動
」
目
標
の
達
成

　 三宅八幡支店

　 帷
かたびらのつじ

子ノ辻支店
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動
」
と
言
い
ま
す
の
は
、
住
宅
ロ
ー
ン
の
残
高
が
1

兆
円
、
貸
出
金
残
高
3
兆
円
、
預
金
・
譲
渡
性
預
金

残
高
5
兆
円
を
目
指
し
た
も
の
で
、
18
年
3
月
末
に

目
標
を
達
成
し
ま
し
た
。
特
に
、
預
金
・
譲
渡
性
預

金
残
高
5
兆
円
の
目
標
達
成
は
と
て
も
高
い
ハ
ー
ド

ル
で
し
た
。
個
人
の
貯
蓄
性
向
が
ま
す
ま
す
下
が
る

一
方
で
、
法
人
の
キ
ャ
シ
ュ
フ
ロ
ー
は
ど
ん
ど
ん
積

み
上
が
っ
て
き
て
い
ま
し
た
の
で
、
法
人
預
金
と
い

う
こ
と
で
あ
れ
ば
獲
得
が
出
来
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
た
の
で
す
。

た
だ
、
大
口
定
期
で
取
り
込
ん
で
い
く
と
、
預
金

保
険
料
の
負
担
が
あ
る
の
で
、
譲
渡
性
預
金
を
含
め

て
5
兆
円
の
目
標
に
し
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。 

計
画
を
推
進
す
る
た
め
に
、
最
優
秀
店
舗
に
は
私

自
身
が
店
舗
を
訪
問
し
表
彰
し
て
い
ま
す
。
高
い
目

標
を
揚
げ
て
8
割
達
成
し
た
方
が
、
低
い
目
標
を
掲

げ
て
目
標
を
達
成
す
る
よ
り
良
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

澁
谷
：
京
都
に
は
、
ユ
ニ
ー
ク
な
優
良
企
業
が
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
京
都
に
そ
う
い
っ
た
企
業
が
生

ま
れ
て
く
る
背
景
は
何
で
し
ょ
う
か
。

ま
た
、
そ
う
い
っ
た
企
業
に
対
し
て
京
都
銀
行
は

ど
の
よ
う
な
支
援
を
さ
れ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

柏
原
頭
取
：
京
都
だ
か
ら
と
い
う
こ
と
が
理
由
か
ど

う
か
は
分
か
り
ま
せ
ん
。
関
西
で
は
戦
前
か
ら
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
と
も
言
え
る
松
下
や
シ
ャ
ー
プ
、
三

洋
な
ど
が
大
企
業
へ
と
成
長
し
て
き
た
の
で
、
時
代

が
早
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
が
特

異
な
こ
と
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

創
業
者
の
努
力
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
敢
え
て
言

え
ば
、
大
学
が
狭
い
範
囲
に
た
く
さ
ん
集
中
し
て
い

る
こ
と
で
す
。
も
う
一
つ
に
は
、
京
都
の
産
物
、
つ

ま
り
京
モ
ノ
は
「
最
高
品
質
」
の
代
名
詞
と
も
言
わ
れ
、

常
に
最
高
レ
ベ
ル
を
求
め
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
文
化

と
し
て
、
ま
た
土
壌
と
し
て
最
高
の
品
質
の
モ
ノ
を

作
っ
て
き
た
職
人
の
技
が
あ
る
こ
と
、
こ
の
2
つ
が

大
き
な
要
因
と
言
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

当
行
は
新
し
い
銀
行
で
あ
り
、
設
立
当
初
は
伝
統

的
な
西
陣
織
な
ど
昭
和
20
年
代
〜
30
年
代
の
勢
い
の

あ
る
企
業
に
対
し
て
は
な
か
な
か
参
入
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
の
後
、
機
械
金
属
の
製
造
業
が
成
長
し
、

新
参
者
で
あ
る
当
行
と
も
お
取
引
が
ス
タ
ー
ト
し
ま

し
た
。
そ
の
中
の
い
く
つ
か
の
企
業
が
大
き
く
成
長

し
て
き
た
こ
と
に
よ
り
、
今
日
の
実
績
が
あ
る
の
で

す
。
現
在
で
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
フ
ァ
ン
ド
を
5
組
合
ほ

ど
組
成
し
、60
社
を
超
え
る
企
業
へ
投
資
し
て
い
ま
す
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
策
は
当
時
に
比
べ
る
と
は
る
か

に
充
実
し
、
行
政
と
タ
イ
ア
ッ
プ
す
る
な
ど
様
々
な

施
策
が
と
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
支
援
策
だ
け
で
は
簡

単
に
は
企
業
が
成
長
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
一

部
の
企
業
は
別
と
し
て
、
製
造
業
は
や
は
り
長
年
の

経
験
が
必
要
で
あ
り
、
中
堅
企
業
や
大
企
業
が
企
業

内
で
創
業
し
た
事
業
を
会
社
の
資
金
で
大
切
に
育
て
、

5
年
か
ら
10
年
か
け
て
独
立
し
成
長
し
た
と
こ
ろ
は

成
功
す
る
可
能
性
は
高
く
、
ゼ
ロ
か
ら
始
め
た
企
業

が
す
ぐ
に
成
功
す
る
ほ
ど
簡
単
な
時
代
で
は
な
く

な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
既
存
の
会
社
で
は
技
術

力
以
外
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
あ
り
ま
す
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
難
し
さ
は
、
販
売
力
、
資
金
財
務
力
な
ど
の
経
営

能
力
を
ゼ
ロ
か
ら
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
こ
と
に
あ
り
ま

す
。
そ
こ
の
支
援
を
も
っ
と
積
極
的
に
取
り
組
み
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
な
か
な
か
課
題
も
多
い
と

い
う
の
が
現
実
で
す
。

地
元
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
育
成
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澁
谷
：
頭
取
と
し
て
も
っ
と
も
注
力
し
て
い
る
、
ま

た
、
注
力
さ
れ
た
こ
と
は
な
ん
で
し
ょ
う
か
。

柏
原
頭
取
：
や
は
り
不
良
債
権
の
処
理
で
す
ね
。
就

任
し
た
年
に
赤
字
を
出
し
て
一
旦
整
理
を
行
い
ま
し

た
。「
過
去
の
蓄
積
で
あ
る
含
み
益
は
温
存
し
て
お
き

た
い
、
こ
れ
が
将
来
必
ず
資
源
と
し
て
有
効
に
使
え

る
」
と
言
う
考
え
で
一
旦
赤
字
を
出
し
、
ほ
と
ん
ど

益
出
し
を
せ
ず
に
不
良
債
権
を
処
理
で
き
ま
し
た
。

そ
の
簿
価
を
抑
え
た
こ
と
が
現
在
の
含
み
益
と
な
り
、

潜
在
的
自
己
資
本
と
し
て
成
長
の
原
資
と
し
て
活
か

せ
る
よ
う
に
努
力
し
ま
し
た
。

ま
た
、
不
良
債
権
の
処
理
に
つ
い
て
は
、
行
政
も

ア
ナ
リ
ス
ト
も
一
般
の
論
調
も
「
縮
小
均
衡
」
で
し
た
。

縮
小
し
て
効
率
性
を
上
げ
る
と
い
う
こ
と
が
全
体
の

風
潮
と
し
て
は
あ
っ
た
の
で
す
。
公
的
資
金
を
入
れ

ら
れ
た
銀
行
な
ど
は
、
す
ぐ
に
リ
ス
ト
ラ
や
人
員
削

減
を
行
う
、
こ
れ
は
お
か
し
い
と
思
っ
た
の
で
す
。

そ
の
時
、
分
母
を
大
き
く
し
て
比
率
を
下
げ
る
ほ

う
が
絶
対
に
良
い
と
考
え
ま
し
た
。
就
任
2
年
目
で
、

豊
穣
な
滋
賀
県
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
目
を
む
け
、
拡
大

政
策
に
乗
り
出
し
成
功
し
た
の
で
す
。

京
都
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
見
直
し
た
と
こ
ろ
、
融
資

の
残
高
が
減
っ
て
い
く
中
で
マ
ー
ケ
ッ
ト
も
縮
小
し

て
行
き
ま
し
た
。

京
都
府
内
に
は
支
店
が
1
0
5
店
舗
あ
り
ま
す
が
、

京
都
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
縮
小
し
て
い
る
中
で
、
京
都

に
拘
っ
て
い
て
は
当
行
の
発
展
の
余
地
は
無
い
と
考

え
ま
し
た
。

地
銀
上
位
10
行
を
見
る
と
、
店
舗
数
は
一
番
少
な

い
と
こ
ろ
で
1
4
0
数
店
、
多
い
と
こ
ろ
で
1
7
0

〜
1
8
0
店
も
あ
り
、
当
行
と
は
40
〜
60
も
の
差
が

あ
り
ま
し
た
。

千
葉
県
は
京
都
府
の
2
倍
、
神
奈
川
県
は
2.
5
倍

の
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
あ
り
、
静
岡
県
、
福
岡
県
は
京
都

よ
り
も
は
る
か
に
大
き
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

当
行
の
場
合
は
滋
賀
県
全
域
、
奈
良
県
全
域
、
大
阪

北
摂
部
を
含
め
て
、や
っ
と
今
の
倍
の
人
並
み
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
店
舗
配
置
を
行

い
、
人
材
を
投
入
し
営
業
展
開
し
て
い
く
こ
と
で
、

よ
う
や
く
同
一
条
件
で
他
行
と
の
競
争
が
で
き
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

澁
谷
：
若
手
行
員
に
対
し
て
期
待
す
る
こ
と
は
何
で

し
ょ
う
か
。

柏
原
頭
取
：
我
々
が
入
っ
た
頃
に
比
べ
る
と
は
る
か

に
高
度
な
知
識
と
能
力
を
要
求
さ
れ
る
時
代
に
な
り

ま
し
た
。

先
進
的
な
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
商
品
に

つ
い
て
は
、勉
強
す
る
こ
と
が
多
く
あ
り
ま
す
。
た
だ
、

基
本
的
な
知
識
の
柱
で
あ
る
、
預
金
、
貸
金
、
有
価

証
券
、
新
し
く
加
わ
っ
た
保
険
販
売
に
つ
い
て
の
必

要
性
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
基
本
的
な
業
務
知
識
の
習

得
は
と
て
も
重
要
で
す
。
特
に
多
様
化
し
て
い
る
有

価
証
券
の
知
識
は
し
っ
か
り
身
に
付
け
て
欲
し
い
で

す
ね
。
そ
の
ベ
ー
ス
の
上
に
、専
門
性
を
身
に
付
け
る
、

あ
る
分
野
で
強
み
を
持
つ
こ
と
が
で
き
た
ら
良
い
と

思
い
ま
す
。

も
う
一
つ
に
は
、
自
分
で
対
応
で
き
る
能
力
と
責

任
感
を
高
め
て
欲
し
い
と
い
う
こ
と
。
こ
れ
は
上
か

ら
下
ま
で
言
え
る
こ
と
で
す
が
、
な
ん
と
な
く
指
示

待
ち
に
な
っ
て
し
ま
い
、
自
分
で
モ
ノ
を
考
え
て
自

分
で
実
践
し
て
い
く
と
い
う
気
構
え
と
能
力
を
持
つ

と
ぐ
っ
と
成
長
す
る
と
思
い
ま
す
。

経
験
や
配
属
に
よ
っ
て
左
右
さ
れ
る
部
分
も
あ
り

ま
す
が
、
ど
こ
の
部
署
に
お
い
て
も
何
か
1
つ
の
強
み

を
持
っ
て
い
る
、
こ
の
分
野
に
つ
い
て
は
任
せ
て
お
け

る
と
い
う
分
野
が
あ
る
と
良
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

縮
小
均
衡
で
は
な
く

　
　

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
拡
大
を

強
み
と
専
門
性
を
持
つ
こ
と
が
大
切

堅実経営と積極姿勢でお客様の信頼を勝ち取る
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澁
谷
：
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
女
性
の
法
人
営
業
部
が
で

き
た
の
で
し
ょ
う
か
?

中
部
長
：
女
性
の
営
業
で
の
活
躍
に
つ
い
て
は
、
今
ま

で
個
人
の
住
宅
ロ
ー
ン
や
預
か
り
資
産
と
い
う
実
績
は

あ
り
ま
し
た
が
、
法
人
の
部
門
で
真
正
面
か
ら
組
織
を

作
っ
て
取
り
組
ん
だ
と
い
う
ケ
ー
ス
は
全
国
的
に
も
銀

行
の
中
で
は
初
め
て
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
の
チ
ー
ム
は
、
今
年
4
月
に
4
名
で
ス
タ
ー
ト
し
、

7
月
の
異
動
で
新
た
に
3
名
が
加
わ
り
、
現
在
7
名
の

ス
タ
ッ
フ
で
や
っ
て
い
ま
す
。
初
め
は
法
人
営
業
の
融

資
経
験
者
を
募
っ
て
チ
ー
ム
を
作
ろ
う
と
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
が
、
実
際
に
は
メ
ン
バ
ー
の
半
分
が
個
人
営
業

の
経
験
者
で
、
成
績
優
秀
者
を
法
人
営
業
に
引
っ
張
っ

て
き
た
と
い
う
感
じ
で
す
。
将
来
的
に
は
、
30
名
ぐ
ら

い
の
女
性
部
隊
を
作
る
計
画
で
、
ま
ず
は
10
名
で
き
ち

ん
と
し
た
部
隊
を
作
り
あ
げ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

チ
ー
フ
の
田
中
は
法
人
営
業
の
経
験
も
あ
り
、
谷
口
は

住
宅
ロ
ー
ン
の
肩
代
わ
り
の
実
務
も
や
っ
て
お
り
、
経

験
豊
富
な
メ
ン
バ
ー
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。

澁
谷
：
今
ま
で
「
法
人
営
業
」
と
言
え
ば
男
性
と
い
う

常
識
の
な
か
で
、
京
都
銀
行
が
他
に
先
駆
け
て
女
性
の
法

人
営
業
部
を
作
っ
た
背
景
を
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

中
部
長
：
昨
今
、
住
宅
ロ
ー
ン
を
中
心
に
、
法
人
営
業

か
ら
個
人
営
業
へ
と
経
営
資
源
を
シ
フ
ト
し
て
き
ま
し

た
が
、
こ
れ
か
ら
は
景
気
が
回
復
し
て
き
て
お
り
、
法

人
の
時
代
が
や
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

京
都
銀
行
は
、
広
域
型
地
銀
と
し
て
非
常
に
成
長
性

の
高
い
銀
行
に
生
ま
れ
変
わ
り
ま
し
た
が
、
こ
れ
ま
で

以
上
の
ス
ピ
ー
ド
で
成
長
し
て
い
く
た
め
に
は
、
新
し

い
こ
と
を
や
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
中
途
採
用

の
方
や
、
女
性
行
員
と
い
っ
た
人
材
の
多
様
化
を
図
る

中
で
、
女
性
の
法
人
営
業
部
を
作
る
と
い
う
新
た
な
取

り
組
み
が
あ
り
ま
し
た
。

法
人
営
業
を
男
性
し
か
や
っ
て
こ
な
か
っ
た
の
は
、

女
性
に
は
荷
が
重
い
と
思
い
込
み
、
発
想
の
転
換
が
で

き
て
い
な
か
っ
た
た
め
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
潜

在
的
な
能
力
が
あ
る
女
性
は
非
常
に
多
い
と
思
い
ま
す

の
で
、
経
験
と
知
識
を
充
分
に
持
っ
て
も
ら
え
れ
ば
、

す
ば
ら
し
い
営
業
力
を
持
っ
た
女
性
が
出
て
く
る
と
思

い
ま
す
。
女
性
が
も
っ
て
い
る
才
能
、
感
覚
を
法
人
営

業
に
ぶ
つ
け
て
い
か
な
け
れ
ば
、
他
行
と
の
競
争
に
勝

て
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。 

澁
谷
：
田
中
さ
ん
は
、
男
性
と
違
っ
た
切
り
口
で
営
業

す
る
な
ど
心
が
け
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

田
中
係
長
：
私
は
今
ま
で
法
人
営
業
の
経
験
が
少
な
く
、

こ
の
部
署
に
来
て
か
ら
本
格
的
に
営
業
に
取
り
組
み
ま

し
た
。
や
り
方
は
男
性
と
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
が
、
企

業
経
営
者
の
方
が
受
け
る
印
象
が
少
し
違
う
よ
う
で
す

ね
。
私
た
ち
の
話
を
じ
っ
く
り
と
聴
い
て
く
だ
さ
い
ま

す
し
、
ご
自
身
の
会
社
の
事
業
内
容
に
つ
い
て
も
熱
心

に
話
し
て
く
だ
さ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

中
部
長
：
企
業
経
営
者
か
ら
は
、
女
性
行
員
が
相
手
だ

と
話
を
よ
く
聞
い
て
も
ら
え
る
、
と
い
う
感
想
を
頂
き

ま
す
。
こ
の
よ
う
な
感
覚
が
相
手
の
ニ
ー
ズ
に
近
づ
く

ヒ
ン
ト
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
他
行
か
ら
の
新

規
訪
問
は
ほ
と
ん
ど
が
男
性
で
す
か
ら
、
京
都
銀
行
は

話し手：京都銀行 法人金融部  部長  中　 英也 氏
 営業第1部  係長  田中 愛子 氏
  主任  谷口 真美 氏
聞き手：リッキービジネスソリューション㈱
  代表取締役  澁谷 耕一

銀行の女性行員は個人預かり資産営業における活躍が多い中
で、京都銀行では他行に先駆けて法人営業担当に女性行員を登
用する先進的な取り組みをしている。女性の法人営業部を作っ
た背景や、女性ならではの強みについて、中法人金融部長と、実
際に活躍されている田中係長と谷口主任にお話を伺った。
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女
性
行
員
が
行
く
こ
と
で
大
き
な
差
別
化
で
き
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

澁
谷
：
事
前
の
教
育
や
研
修
は
あ
り
ま
す
か
。

中
部
長
：
1
〜
2
ヶ
月
間
の
研
修
を
実
施
し
ま
す
。
当

行
の
審
査
の
手
引
書
な
ど
一
般
レ
ベ
ル
の
研
修
と
保
証

協
会
で
の
研
修
も
実
施
し
て
い
ま
す
。
企
業
サ
ポ
ー
ト

部
と
い
う
部
署
で
は
業
種
別
審
査
を
担
当
し
、
こ
の
よ

う
に
関
連
部
署
も
含
め
て
多
く
の
講
師
陣
を
行
内
か
ら

集
め
て
研
修
を
行
っ
て
い
る
の
で
す
。

澁
谷
：
営
業
と
い
う
仕
事
に
責
任
や
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を

感
じ
ま
せ
ん
か
。
ま
た
尻
込
み
し
て
し
ま
う
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
か
。

田
中
係
長
：
最
初
は
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
が
あ
り
ま
し
た
が
、

何
件
か
や
っ
て
い
く
う
ち
に
、
や
り
た
い
案
件
を
気
楽

に
自
分
で
見
つ
け
て
い
こ
う
と
考
え
、
今
は
あ
せ
ら
ず

に
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

お
客
さ
ま
を
訪
問
し
た
際
は
、
初
め
は
緊
張
し
ま
す

が
、
わ
ざ
と
気
分
を
盛
り
上
げ
て
元
気
よ
く
挨
拶
し
て

話
を
始
め
る
こ
と
で
、
尻
込
み
す
る
こ
と
な
く
話
を
進

め
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

中
部
長
：
個
人
の
預
か
り
資
産
を
担
当
し
て
い
た
行
員

ば
か
り
で
す
か
ら
、
お
客
さ
ま
の
接
客
が
得
意
な
人
が

多
く
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
非
常
に
う
ま
く
で
き

て
い
ま
す
。

澁
谷
：
谷
口
さ
ん
は
、
法
人
営
業
が
初
め
て
だ
そ
う
で

す
が
、
実
際
に
や
っ
て
み
て
今
ま
で
と
勝
手
が
違
っ
た

り
驚
い
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

谷
口
主
任
：
今
ま
で
は
住
宅
ロ
ー
ン
の
セ
ー
ル
ス
が
ほ

と
ん
ど
で
し
た
の
で
、
お
客
さ
ま
と
の
対
話
の
内
容
も

あ
る
程
度
限
定
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
法
人
の
営
業
担

当
者
と
し
て
経
営
者
の
方
と
接
し
て
み
る
と
、
社
会
情

勢
や
経
済
情
勢
の
話
な
ど
話
題
の
幅
広
さ
を
感
じ
ま
し

た
。
日
経
新
聞
を
進
ん
で
読
む
よ
う
に
な
り
、
京
都
に

つ
い
て
取
り
上
げ
た
本
を
メ
ン
バ
ー
全
員
で
読
む
な
ど
、

勉
強
に
意
欲
的
に
な
り
ま
し
た
し
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と

に
関
心
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

澁
谷
：
今
後
の
展
開
を
教
え
て
下
さ
い
。

中
部
長
：
今
は
教
育
の
段
階
で
す
が
、
2
年
後
に
は
営

業
店
に
出
て
、
男
性
同
様
に
法
人
営
業
の
現
場
で
融
資

判
断
を
し
て
も
ら
う
予
定
で
す
。
ま
た
、
個
人
営
業
の

能
力
も
持
ち
合
わ
せ
て
い
ま
す
の
で
、
一
つ
の
取
引
の

中
で
、
法
人
営
業
を
や
り
な
が
ら
個
人
営
業
に
広
が
り

を
持
て
れ
ば
良
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

澁
谷
：
女
性
な
ら
で
は
の
強
み
は
何
だ
と
お
考
え
で
す
か
。

中
部
長
：
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
が
、
一
つ
に
は
、
女
性

は
人
間
関
係
を
作
る
の
が
非
常
に
う
ま
く
、
話
の
中
で

お
客
さ
ま
と
の
結
び
つ
き
が
強
く
な
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
目
標
達
成
意
欲
が
強
く
、
仕
事
に
対
す
る

責
任
感
が
強
い
で
す
。

一
度
に
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
出
来
る
こ
と
も
女
性
の

強
み
で
す
。
男
性
は
意
外
に
視
野
が
狭
く
て
一
つ
の
こ

と
に
集
中
し
て
い
く
タ
イ
プ
が
多
い
で
す
か
ら
、
あ
る

部
分
で
は
自
信
が
あ
っ
て
も
、
横
の
広
が
り
が
な
い
と

い
う
ケ
ー
ス
が
多
い
と
感
じ
ま
す
。

澁
谷
：
そ
う
で
す
ね
。
そ
う
い
っ
た
女
性
の
強
み
は
、

法
人
営
業
か
ら
個
人
営
業
へ
の
広
が
り
に
、
本
当
に
力

を
発
揮
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

中
部
長
：
私
も
女
性
の
力
に
大
き
な
期
待
を
持
っ
て
い

ま
す
。
こ
れ
か
ら
の
銀
行
は
、
法
人
営
業
と
個
人
営
業

の
両
面
か
ら
収
益
を
あ
げ
る
体
制
に
な
る
の
で
、
両
方

か
ら
攻
め
ら
れ
る
人
が
必
要
で
す
。

女
性
の
活
躍
す
る
場
所
は
社
会
全
体
に
増
え
て
い
る

わ
け
で
す
か
ら
、
銀
行
の
業
務
の
中
で
も
増
え
て
い
っ

て
当
然
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
の
新
し
い
組
織
を
特
別
扱

い
し
た
り
せ
ず
に
、
メ
ン
バ
ー
に
は
肩
の
力
を
抜
い
て
、

あ
せ
ら
ず
に
確
実
に
成
長
し
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。

京女の法人営業

　 京銀お客様サロンにて

7 金融機関 .YOM：第4号



本 店 所 在 地 京都市下京区烏丸通松原上る薬師前町700番地
代　　表　　者 取締役頭取　柏原 康夫
設　　　　　立 1941年（昭和16年）10月1日
総　　資　　産 5兆8,712億円
預　金　残　高 5兆1,123億円（譲渡性預金含む）
貸 出 金 残 高 3兆1,183億円
資　　本　　金 334億円
従　業　員　数 2,685人
拠　　点　　数 363ヵ所 (本支店125、出張所5、店舗外ATM231、海外駐在員事務所2)
 上記のほか、株式会社セブン銀行との提携による共同の店舗外ＡＴＭ11,305ヵ所 

連結自己資本比率 （国内基準）11.65%（参考：国際統一基準14.87%）
格　　付　　け A＋（株式会社格付投資情報センター）

企 業 紹 介 corporate introduction

株式会社 京都銀行　The Bank of Kyoto,Ltd. 

京都銀行の18年３月期業務純益は312億円と過去最高を更新。府下優良企業の株式含み益も潤沢で財務体質は強固で
ある。また、同期末には「1･3･5運動」と名づけた営業運動において、住宅ローン残高1兆円、貸出金残高3兆円、預金・譲渡性
預金残高5兆円の目標も達成、ストック増強にも弾みをつけている。
また、府内外への店舗の拡充や、個人のお客さまへの総合的なサービスの提供拠点として、「京銀コンサルティングプラザ」

「お客様サロン」を備えた本店東館を開設し営業体制を強化するなど積極的な攻めの営業展開をしている。
更に、京都に地盤をおく銀行として、歴史都市京都の素晴らしさを再発見し、将来にわたってまもり育ててゆこうという趣旨か

ら、京都の自然、歴史的遺産、伝統文化など四季折々の趣きを写真で紹介する「I Love Kyotoキャンペーン」を昭和57年より
24年間に渡り展開している。

※いずれも2006年3月末現在
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澁
谷
：
1
9
9
7
年
の
創
業
か
ら
9
年
経
ち
ま
す
が
、

創
業
し
よ
う
と
思
わ
れ
た
契
機
は
な
ん
で
す
か
。

金
社
長
：
10
年
程
食
品
素
材
を
扱
う
上
場
会
社
の
役

員
と
し
て
、
研
究
所
の
所
長
を
し
て
い
ま
し
た
。
マ

ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
嫌
い
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
そ
れ
よ
り
も
フ
ィ
ー
ル
ド
を
大
き
く

し
て
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
仕
事
を
研
究
人
と
し
て
や

り
た
い
、
よ
り
自
由
度
が
欲
し
い
と
い
う
動
機
か
ら

今
の
仕
事
を
始
め
ま
し
た
。
ま
た
、
バ
イ
オ
ベ
ン

チ
ャ
ー
は
当
時
ア
メ
リ
カ
で
注
目
さ
れ
て
お
り
、
そ

の
活
発
な
活
動
に
も
触
発
さ
れ
ま
し
た
。

た
だ
、
お
金
も
人
も
な
い
状
態
か
ら
の
ス
タ
ー
ト

で
苦
労
し
ま
し
た
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
い
っ
て
も
I
T

の
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
は
違
い
、
バ
イ
オ
に
は
ハ
ン
デ
ィ

が
あ
り
ま
す
。
抽
出
し
た
り
濃
縮
し
た
り
、
カ
ス
を

捨
て
た
り
す
る
た
め
に
、水
道
、ガ
ス
、電
気
、ス
ペ
ー

ス
が
必
要
で
、
な
か
な
か
施
設
を
借
り
る
こ
と
が
で

き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
中
で
決
心
し
た
の
は
、
正

月
も
お
盆
も
10
年
間
1
日
も
休
ま
な
い
と
い
う
こ
と

で
す
。
時
間
だ
け
は
み
ん
な
平
等
に
あ
り
ま
す
の
で
、

や
り
た
い
と
い
う
勇
気
の
あ
る
人
な
ら
時
間
は
2
倍

に
も
3
倍
に
も
絞
り
出
せ
る
と
思
い
ま
し
た
。

食
と
い
う
字
は
人
を
良
く
す
る
と
書
き
ま
す
。
食

を
単
に
お
い
し
さ
や
栄
養
学
だ
け
で
な
く
、
人
を
良

く
す
る
と
い
う
観
点
か
ら
、
免
疫
と
老
化
と
神
経
に

つ
い
て
深
掘
り
を
す
れ
ば
世
の
中
に
役
立
つ
こ
と
が

で
き
る
と
思
い
ま
し
た
。
こ
れ
が
今
で
言
う
機
能
性

食
品
と
い
う
ジ
ャ
ン
ル
で
す
。

会
社
名
は
、
医
薬
品
に
し
て
も
十
分
な
食
品
を
扱

う
余
力
の
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
や
り
た
い
と
思
い
、
医

薬
の
フ
ァ
ー
マ
シ
ー
と
食
の
フ
ー
ズ
か
ら
「
フ
ァ
ー

マ
フ
ー
ズ
」
と
し
ま
し
た
。

私
共
は
、
バ
イ
オ
を
も
っ
と
身
近
で
分
か
り
や
す

い
も
の
と
し
て
「
や
さ
し
い
バ
イ
オ
」
を
会
社
理
念

に
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
神
経
に
つ
い
て
、
ギ
ャ
バ

と
い
う
ア
ミ
ノ
酸
の
一
種
は
心
を
落
ち
着
か
せ
る
作

用
が
あ
る
と
い
う
デ
ー
タ
を
取
り
学
会
に
発
表
し
ま

し
た
。

実
験
で
は
、
被
験
者
に
奈
良
県
に
あ
る
谷
瀬
の
つ

り
橋
と
い
う
高
さ
55
メ
ー
ト
ル
、
長
さ
3
0
0
メ
ー

ト
ル
の
つ
り
橋
を
渡
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
橋
の
下

は
谷
底
に
な
っ
て
い
て
、
非
常
に
恐
怖
感
が
あ
り
ま

す
。
ギ
ャ
バ
を
摂
取
し
た
場
合
と
そ
う
で
な
い
場
合

で
恐
怖
感
に
差
が
あ
る
か
ど
う
か
比
較
し
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
に
や
さ
し
く
説
明
す
る
こ
と
で
、
多
く
の

方
々
に
支
持
を
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

株
式
会
社
フ
ァ
ー
マ
フ
ー
ズ
は
、
卵
や
緑
茶
な
ど
、
身
近
な
食
品
か
ら
得
ら
れ
る
安
全
で
安
心
な
バ
イ
オ

素
材
を
開
発
す
る
京
都
発
の
バ
イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー
。
特
に
鶏
卵
抗
体
、
ギ
ャ
バ
、
カ
テ
キ
ン
、
α

－

リ
ポ
酸

等
の
機
能
性
食
品
素
材
の
研
究
開
発
を
得
意
と
し
て
い
る
。「
医
薬
」（
P
h
a
r
m
a
c
e
u
t
i
c
a
l
）

と
「
食
」（
F
o
o
d
s
）
の
融
合
を
目
指
す
こ
と
か
ら
社
名
を
「
フ
ァ
ー
マ
フ
ー
ズ
」（
P
h
a
r
m
a 

F
o
o
d
s
）
と
名
づ
け
、
生
命
活
動
と
健
康
維
持
に
重
要
な
「
免
疫
・
老
化
・
神
経
」
と
い
う
3
つ
の
要

素
に
作
用
す
る
製
品
の
開
発
を
進
め
、
平
成
18
年
6
月
に
東
証
マ
ザ
ー
ズ
に
上
場
を
果
た
し
た
注
目
企
業
。
よ

り
一
層
の
積
極
的
な
事
業
展
開
を
す
す
め
て
い
る
金
社
長
に
、
製
品
開
発
や
銀
行
へ
の
期
待
に
つ
い
て
お
話

を
伺
っ
た
。

聞
き
手
：
リ
ッ
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
㈱  

代
表
取
締
役  

澁
谷 

耕
一

み
ん
な
に
や
さ
し
い
バ
イ
オ
の
夢 

〜
医
薬
と
食
の
融
合
〜

金 武祚（キム ムジョウ）
生年月日 ： 昭和22年8月6日
経　　歴
昭和54年 京都大学 農学博士 取得
昭和58年 米国カリフォルニア大学 バークレー校 博士研究員
昭和63年 太陽化学(株)入社
平成13年 1月 同社常務取締役
平成 9年 6月 同社退社
平成 9年 9月 当社入社
平成10年 3月 韓国高麗大学生命工学院教授 就任
平成11年11月 当社代表取締役社長(現任)
平成11年12月 韓国高麗大学生命工学院教授 退任
平成12年10月 PharmaBio Co., Ltd.代表取締役(現任)

株
式
会
社
フ
ァ
ー
マ
フ
ー
ズ　

代
表
取
締
役
社
長　
　

金 

武
祚

バ
イ
オ
を
や
さ
し
く
身
近
に
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澁
谷
：
鶏
卵
抗
体
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い
。

金
社
長
：
悪
い
病
原
体
を
動
物
に
接
種
す
る
と
、
動

物
は
体
を
守
る
た
め
に
血
液
中
に
抗
体
を
作
り
ま
す
。

こ
れ
を
抗
原
抗
体
反
応
つ
ま
り
免
疫
と
言
い
ま
す
が
、

鳥
類
で
は
免
疫
に
よ
り
産
生
さ
れ
た
抗
体
が
卵
黄
中

に
移
行
す
る
と
い
う
特
徴
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
鳥
類

特
有
の
免
疫
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
、
広
く
実
用
化
を

紹
介
し
て
い
る
の
が
私
共
で
す
。
同
じ
抗
体
を
産
生

す
る
と
い
っ
て
も
血
液
を
食
べ
る
習
慣
は
あ
り
ま
せ

ん
。
反
対
に
、
た
ま
ご
は
唯
一
、
宗
教
や
民
族
を
超

え
て
世
界
中
で
食
べ
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
鶏
は

ほ
ぼ
毎
日
卵
を
産
み
落
と
す
こ
と
が
で
き
る
こ
と
か

ら
、
鶏
卵
が
経
済
性
・
生
産
性
の
高
い
、
た
ん
ぱ
く

供
給
源
と
な
っ
て
い
ま
す
。
鶏
卵
抗
体
は
、
誰
で
も

で
き
る
の
に
誰
も
や
ら
な
い
常
識
の
盲
点
で
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

こ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
活
用
し
、
食
品
分
野
で
は
、

胃
潰
瘍
の
原
因
菌
で
あ
る
ピ
ロ
リ
菌
に
対
す
る
鶏
卵

抗
体
を
開
発
し
、
主
に
ヨ
ー
グ
ル
ト
用
途
に
発
売
、

日
本
、
台
湾
、
中
国
、
韓
国
で
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

化
成
品
分
野
で
は
、
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
ウ
ィ
ル
ス
を

認
識
し
捕
捉
す
る
こ
と
の
で
き
る
鶏
卵
抗
体
を
開
発

し
、
ダ
イ
キ
ン
工
業
の
フ
ラ
ッ
シ
ュ
ス
ト
リ
ー
マ
や

資
生
堂
の
ウ
ィ
ル
ス
カ
ッ
ト
マ
ス
ク
に
採
用
さ
れ
る

な
ど
、
そ
の
応
用
範
囲
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。
そ
う

い
っ
た
意
味
で
、
世
界
中
が
こ
の
技
術
に
注
目
し
て

い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

3
年
程
前
か
ら
、
も
う
少
し
社
会
性
を
帯
び
た
会

社
に
な
り
た
い
と
思
い
、
株
式
上
場
を
考
え
ま
し
た
。

上
場
経
験
の
あ
る
人
が
1
人
も
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

全
部
自
分
た
ち
で
手
続
き
を
し
ま
し
た
。

上
場
し
て
こ
れ
か
ら
の
3
年
間
が
私
共
の
第
2
次

創
生
で
あ
る
と
い
っ
て
い
ま
す
。
現
在
、
機
能
性
食

品
素
材
を
基
盤
収
益
と
し
て
い
ま
す
が
、
遺
伝
子
組

み
換
え
や
プ
ロ
テ
イ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
い
っ

た
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
し
、
検
査
薬
・
医

療
食
・
メ
デ
ィ
カ
ル
デ
バ
イ
ス
製
品
な
ど
の
次
世
代

製
品
の
研
究
開
発
も
す
す
め
て
い
ま
す
。
現
在
の
基

盤
事
業
と
と
も
に
将
来
の
た
め
の
研
究
開
発
を
す
す

め
る
と
い
う
両
輪
が
実
践
で
き
な
い
と
、
企
業
と
し

て
の
永
続
性
が
な
く
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

私
共
は
研
究
開
発
型
の
バ
イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
あ

る
と
自
負
し
て
お
り
、
上
場
に
よ
り
調
達
し
た
資
金

を
、
研
究
開
発
事
業
に
投
資
し
て
い
き
ま
す
。
2
年

後
に
は
役
職
員
を
1
0
0
名
体
制
に
す
る
と
宣
言
し

て
い
ま
す
。
マ
ル
チ
カ
ル
チ
ャ
ー
と
い
う
新
し
い
価

値
観
で
、
I
T
や
通
訳
を
や
っ
て
い
た
人
な
ど
様
々

な
キ
ャ
リ
ア
の
人
を
採
用
し
、
ノ
ル
ウ
ェ
ー
や
エ
ジ

プ
ト
、
中
国
、
台
湾
、
韓
国
な
ど
様
々
な
国
の
方
か

ら
知
恵
を
授
か
っ
て
い
ま
す
。

澁
谷
：
銀
行
と
の
お
つ
き
あ
い
は
い
か
が
で
し
た
か
。

金
社
長
：
創
業
し
て
し
ば
ら
く
は
、
銀
行
に
出
す
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
出
来
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
事
業

計
画
を
一
生
懸
命
書
き
、
京
都
銀
行
に
1
億
円
程
融

資
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
製
品
が
採
用
さ
れ
る

か
ど
う
か
と
い
う
時
で
し
た
の
で
京
都
銀
行
の
判
断

は
す
ご
い
と
思
い
ま
し
た
。
1
億
円
は
大
金
で
し
た

か
ら
、
融
資
し
て
い
た
だ
い
た
資
金
を
い
ろ
い
ろ
な

こ
と
に
使
う
こ
と
で
チ
ャ
ン
ス
を
広
げ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
で
す
か
ら
私
は
京
都
銀
行
に
は
本
当
に

感
謝
し
て
い
ま
す
。

澁
谷
：
そ
れ
以
降
、
京
都
銀
行
と
の
関
係
は
い
か
が

で
す
か
。

金
社
長
：
京
都
銀
行
も
地
元
企
業
を
育
て
よ
う
と
し

て
い
ま
し
て
、
広
告
の
中
で
「
長
い
付
き
合
い
を
」

と
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
に
真
実
味
を
実
感
し
ま
し
た
。

取
引
を
し
て
い
る
支
店
の
支
店
長
が
代
わ
っ
て
も
そ

の
姿
勢
は
全
く
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
先
日
頭
取
に

銀
行
か
ら
の
融
資
で
広
が
っ
た

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
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お
会
い
し
ま
し
た
が
、
論
点
が
シ
ャ
ー
プ
で
、
か
つ
、

大
変
気
さ
く
な
素
晴
ら
し
い
方
で
し
た
。
今
ま
で
お

世
話
に
な
っ
た
京
都
銀
行
の
期
待
に
も
そ
え
る
よ
う
、

頑
張
っ
て
事
業
を
す
す
め
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

澁
谷
：
今
後
の
展
開
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い
。

金
社
長
：
今
期
上
場
い
た
し
ま
し
て
、
今
後
3
年
間

を
第
2
次
創
生
と
し
て
事
業
展
開
を
す
す
め
て
い
こ

う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

営
業
で
は
、
海
外
営
業
展
開
を
さ
ら
に
積
極
的
に

行
う
こ
と
を
最
大
の
命
題
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。

従
来
か
ら
韓
国
や
タ
イ
に
は
す
で
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
が

で
き
て
い
ま
す
が
、
ア
メ
リ
カ
等
新
し
い
市
場
を
積

極
的
に
開
拓
し
て
い
こ
う
と
2
年
ほ
ど
前
か
ら
準
備

に
と
り
か
か
り
ま
し
た
。
ア
メ
リ
カ
で
は
、
ラ
ス
ベ

ガ
ス
と
ア
ナ
ハ
イ
ム
で
開
催
さ
れ
て
い
る
展
示
会
に
、

三
菱
商
事
と
共
同
で
ブ
ー
ス
を
出
展
し
、
ア
メ
リ
カ

の
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
始
め
ま
し
た
。

ま
た
、
カ
ナ
ダ
に
は
、
サ
プ
リ
メ
ン
ト
の
原
料
と
し

て
既
に
製
品
を
供
給
し
て
い
ま
す
。
カ
ナ
ダ
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
を
ふ
ま
え
て
、
ア
メ
リ
カ
市
場
で
飲
料
や
食

品
に
対
し
て
ア
プ
ロ
ー
チ
を
か
け
て
い
こ
う
と
考
え

て
い
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
で
の
事
業
を
今
期
中
に
立
ち

上
げ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

中
国
に
つ
い
て
は
、
一
部
ヨ
ー
グ
ル
ト
で
採
用
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
ま
だ
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
段
階

で
す
。
中
国
に
は
人
口
が
13
億
人
い
る
中
で
貧
富
の
格

差
も
あ
り
ま
す
が
、
北
京
や
上
海
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
将

来
日
本
と
同
じ
く
ら
い
の
規
模
に
な
る
で
し
ょ
う
。
生

活
水
準
も
日
本
と
差
が
な
く
な
っ
て
き
て
お
り
、
年
収

が
1
0
0
0
万
円
く
ら
い
あ
り
ベ
ン
ツ
な
ど
の
高
級
車

に
乗
っ
て
い
る
人
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う

消
費
者
層
や
地
域
を
一
つ
の
国
と
し
て
考
え
れ
ば
、
十

分
大
き
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
北

京
で
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
で
、
経
済
が
急
激
に
伸
び

る
段
階
に
合
わ
せ
て
私
共
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
も
成
就

す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

澁
谷
：
京
都
に
は
御
社
や
京
セ
ラ
さ
ん
な
ど
ユ
ニ
ー

ク
で
独
創
的
な
す
ば
ら
し
い
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
生
ま
れ

て
い
ま
す
が
、
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。

金
社
長
：
自
由
度
や
意
識
の
高
さ
が
あ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
温
故
知
新
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、

清
水
焼
の
よ
う
に
当
時
の
先
端
の
技
術
が
潜
伏
期
間

を
経
て
今
出
て
く
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私
共
の
発

酵
技
術
に
つ
い
て
も
、
漬
物
、
味
噌
、
お
酒
と
い
っ

た
技
術
の
ベ
ー
ス
が
あ
っ
て
、
そ
れ
が
温
故
知
新
的

に
で
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
も
と
も
と
都
が
あ
っ
た

大
学
の
町
で
研
究
施
設
が
充
実
し
て
い
ま
し
た
し
、

懐
の
深
さ
も
あ
り
ま
し
た
。
京
都
で
は
京
都
の
人
を

大
切
に
し
て
く
れ
る
し
一
緒
に
頑
張
ろ
う
と
い
う
思

い
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

澁
谷
：
今
後
銀
行
に
ど
う
い
う
期
待
を
さ
れ
ま
す
か
。

金
社
長
：
私
は
銀
行
に
出
会
い
の
場
を
作
っ
て
も
ら

い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
資
金
調
達

と
し
て
も
重
要
で
す
が
、
今
後
は
企
業
に
お
金
を
貸

し
付
け
る
こ
と
だ
け
で
な
く
、
企
業
自
体
を
大
き
く

し
て
い
く
よ
う
な
お
手
伝
い
を
し
て
い
た
だ
き
た
い

で
す
。
例
え
ば
、
銀
行
と
い
う
大
き
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
中
で
情
報
・
知
恵
や
取
引
先
な
ど
を
ご
紹
介
し

て
い
た
だ
く
こ
と
が
、地
域
金
融
機
関
の
役
割
に
な
っ

て
い
く
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
会
社
の
成
長

に
合
っ
た
、
必
要
資
金
を
調
達
す
る
と
い
う
関
係
と
、

そ
れ
以
上
に
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
と
い
う
意
味
で
の
協
力

関
係
を
築
い
て
い
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。

㈱ファーマフーズ 会社概要（2006年7月期）
 ● 事業内容 ： 機能性食品素材の開発・販売 ● 上場市場 ： 東証マザーズ
 ● 本　　社 ： 京都府京都市西京区 ● 売 上 高 ： 1,200百万円(2006年7月期）
 ● 設　　立 ： 平成9年9月12日 ● 社 員 数 ： 60名(2006年7月末現在) 
 ● 資 本 金 ： 1,556百万円(2006年7月末現在)

みんなにやさしいバイオの夢 ～医薬と食の融合～

海
外
で
の
積
極
的
な
営
業
展
開

こ
れ
か
ら
の
銀
行
の
役
割
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二
極
化
す
る
営
業
実
績

不
良
債
権
処
理
を
終
え
、銀
行
は
更

な
る
収
益
拡
大
を
求
め
て「
攻
め
の
営

業
」を
展
開
し
て
い
ま
す
。法
人
向
け
事

業
融
資
の
減
少
や
営
業
項
目
の
多
様

化
、顧
客
ニ
ー
ズ
の
細
分
化
な
ど
、銀
行

の
営
業
環
境
は
厳
し
さ
を
増
し
て
い
ま

す
。こ
う
し
た
環
境
下
で
、銀
行
の
営
業

担
当
者
は
高
い
収
益
目
標
の
達
成
の
た

め
に
必
死
の
努
力
を
続
け
て
い
ま
す
。

し
か
し
、目
標
を
達
成
し
て
実
績
を
積

み
重
ね
て
い
く
担
当
者
が
い
る
一
方
、

十
分
な
成
果
を
上
げ
ら
れ
ず
に
悩
ん
で

い
る
担
当
者
が
多
い
の
も
事
実
で
す
。

大
多
数
の
担
当
者
が
そ
こ
そ
こ
の
実
績

を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
の
は

過
去
の
話
で
す
。営
業
担
当
者
に
も
勝

ち
組
と
負
け
組
の「
二
極
化
」が
進
ん
で

い
る
の
で
す
。

「
二
極
化
」が
起
こ
る
理
由
は
な
ん
で

し
ょ
う
か
。一
つ
の
理
由
と
し
て
、銀
行

の
営
業
業
務
は
、高
度
な「
バ
ラ
ン
ス
感

覚
」を
要
求
さ
れ
る
大
変
難
し
い
仕
事

だ
と
い
う
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
と
思
い

ま
す
。高
度
な「
バ
ラ
ン
ス
感
覚
」に
つ

い
て
、以
下
の
視
点
か
ら
考
え
て
み
ま

し
ょ
う
。

銀
行
業
務
の
持
つ
二
面
性

銀
行
に
は
、「
社
会
イ
ン
フ
ラ
」と
い
う

公
共
性
を
要
求
さ
れ
る
一
面
と
、「
収
益

追
求
ビ
ジ
ネ
ス
」と
い
う
一
面
が
並
存
し

て
い
ま
す
。地
方
に
は
、自
行
の
支
店
し

か
な
い
と
い
う
独
占
的
な
地
域
が
あ
り
、

そ
う
し
た
地
域
を
多
く
抱
え
る
地
方
銀

行
に
は
、銀
行
業
務
を
社
会
イ
ン
フ
ラ
と

し
て
捉
え
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。確
か
に
、

銀
行
業
務
の
中
に
は
収
益
を
犠
牲
に
し

て
維
持
せ
ね
ば
な
ら
な
い
業
務
が
あ
る

の
は
事
実
で
す
。こ
こ
か
ら
、「
貸
し
て
や

る
」と
い
う
よ
う
な
社
会
イ
ン
フ
ラ
的
な

発
想
が
出
て
き
ま
す
。「
借
り
て
い
た
だ

く
」と
い
う
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
発
想
が

今
、銀
行
に
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
の

よ
う
に
、社
会
イ
ン
フ
ラ
と
い
う
認
識
を

持
ち
つ
つ
も
、サ
ー
ビ
ス
業
と
し
て
収
益

追
及
を
し
て
い
く
と
い
う
二
面
性
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。

銀
行
員
は
、経
営
者
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と

し
て
と
も
に
企
業
を
発
展
さ
せ
て
い
く

こ
と
を
使
命
と
す
る
一
方
で
、債
権
者
と

し
て
預
金
者
か
ら
預
か
っ
た
資
金
を
守

る
と
い
う
役
割
も
あ
り
ま
す
。銀
行
員
が
、

経
営
者
か
ら
共
同
経
営
者
の
よ
う
な

「
パ
ー
ト
ナ
ー
」と
し
て
認
識
さ
れ
る
た

め
に
は
、尊
敬
と
信
頼
に
基
づ
く
深
い
人

間
関
係
が
必
要
で
す
。し
か
し
そ
れ
が
深

く
な
り
す
ぎ
る
と
、業
績
が
悪
化
し
貸
金

が
回
収
不
能
に
陥
る
リ
ス
ク
が
あ
る
と

き
に
、本
当
に
厳
し
い
こ
と
を
言
う
こ
と

が
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。「
経

営
者
の
パ
ー
ト
ナ
ー
」と
い
う
立
場
と
、

債
権
保
全
に
全
力
を
尽
く
す「
債
権
者
」

と
し
て
の
立
場
と
、両
方
の
バ
ラ
ン
ス
に

留
意
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

攻
守
の
バ
ラ
ン
ス
が
大
切

銀
行
は
、リ
ス
ク
を
と
っ
て
収
益
を
上

げ
て
い
く
と
い
う
一
面
と
、リ
ス
ク
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
を
徹
底
し
て
財
務
の
健
全
性

確
保
に
努
め
る
と
い
う
一
面
が
あ
り
ま

す
。不
良
債
権
処
理
を
終
え
、銀
行
業
界

で
も
リ
ス
ク
を
取
ろ
う
と
す
る
動
き
が

顕
著
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。優
良
と
い

わ
れ
る
金
融
機
関
ほ
ど
、都
市
銀
行
・
地

方
銀
行
・
信
用
金
庫
等
の
別
な
く
積
極
的

に
営
業
人
員
の
増
強
と
新
店
舗
出
店
を

行
い
、新
規
取
引
先
の
確
保
に
全
力
を
あ

げ
る
な
ど
規
模
の
拡
大
・
攻
め
の
営
業
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。し
か
し
、リ
ス
ク

を
と
っ
た
攻
め
が
行
き
過
ぎ
れ
ば
不
良

債
権
が
発
生
し
、そ
の
処
理
に
忙
殺
さ
れ

る
こ
と
と
な
り
ま
す
の
で
、健
全
性
の
確

保
を
重
視
し
た
サ
ウ
ン
ド
バ
ン
キ
ン
グ
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銀行の営業担当者に要求される
「バランス感覚」



と
い
う
守
り
の
考
え
方
も
重
要
で
す
。銀

行
と
し
て
攻
め
と
守
り
を
バ
ラ
ン
ス
良

く
配
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

多
様
化
す
る
収
益
目
標

過
去
の
カ
ネ
不
足
の
時
代
は
、個
人
か

ら
預
金
を
集
め
、企
業
に
お
金
を
貸
し
て

資
金
収
益
を
得
る
、と
い
う
の
が
銀
行
の

基
本
的
な
資
金
仲
介
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

で
し
た
。し
か
し
、大
手
企
業
の
銀
行
離

れ
や
企
業
部
門
の
資
金
需
要
低
迷
等
に

よ
る
預
貸
率
低
下
か
ら
、銀
行
の
利
益
全

体
に
占
め
る
資
金
収
益
の
割
合
が
下

が
っ
て
き
て
い
ま
す
。銀
行
は
こ
れ
に
対

処
す
る
た
め
、投
資
信
託
や
保
険
等
の
預

り
資
産
の
販
売
に
力
を
注
ぎ
、役
務
収
益

で
あ
る
販
売
手
数
料
の
増
強
を
図
っ
て

い
ま
す
。た
だ
し
、役
務
収
益
は
、一
度
取

引
を
行
え
ば
数
年
に
わ
た
り
一
定
の
利

ざ
や
確
保
が
可
能
な
資
金
収
益
と
異
な

り
、常
に
収
益
機
会
を
作
り
、販
売
し
続

け
ね
ば
な
ら
な
い
業
務
で
す
。法
人
・
個

人
融
資
か
ら
得
る
資
金
収
益
、リ
テ
ー
ル

や
投
資
銀
行
業
務
か
ら
得
る
役
務
収
益

と
い
う
両
者
の
バ
ラ
ン
ス
を
し
っ
か
り

取
る
こ
と
が
、安
定
し
た
収
益
体
質
の
基

礎
と
な
る
の
で
す
。

銀
行
は
投
資
商
品
等
の
窓
口
販
売
で

収
益
拡
大
を
図
る
戦
略
を
と
っ
て
い
る

た
め
、今
後
窓
口
販
売
商
品
の
ラ
イ
ン

ア
ッ
プ
が
更
に
充
実
す
る
の
は
確
実
で

す
。し
か
し
、2
0
0
6
年
6
月
に
金
融

商
品
取
引
法
が
成
立
し
た
た
め
、金
融
機

関
側
は
商
品
の
説
明
責
任
を
問
わ
れ
る

こ
と
と
な
り
ま
す
。銀
行
員
は
収
益
目
標

に
加
え
て
投
資
商
品
に
関
す
る
知
識
を

よ
り
深
め
る
こ
と
が
要
求
さ
れ
る
た
め
、

更
に
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
が
増
し
ま
す
。収
益

目
標
の
追
求
と
商
品
知
識
習
得
と
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
・
法
令
の
遵
守
の
バ
ラ
ン

ス
を
保
つ
こ
と
が
、大
切
で
あ
る
こ
と
を

理
解
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

高
い
目
標
設
定
が
成
長
に
つ
な
が
る

銀
行
も
今
後
厳
し
い
競
争
を
勝
ち
抜

い
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
の

た
め
に
銀
行
員
一
人
ひ
と
り
が
高
い
収

益
目
標
を
課
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。せ
っ
か

く
銀
行
に
就
職
し
て
も
、収
益
目
標
に
関

す
る
業
績
を
管
理
さ
れ
る
ば
か
り
で
目

指
す
も
の
が
実
現
で
き
な
い
、モ
ー
テ
ィ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維
持
で
き
な
い
と
し
て
、

あ
る
銀
行
で
は
入
行
後
3
年
目
ま
で
に
、

新
入
行
員
の
20
〜
30
％
が
退
職
し
て
い

る
よ
う
で
す
。こ
れ
は
、銀
行
が
掲
げ
る

収
益
目
標
が
い
か
に
厳
し
い
か
を
あ
ら

わ
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、高
い
目
標
を

掲
げ
そ
の
目
標
を
達
成
す
る
中
で
人
間

は
成
長
し
、社
会
的
な
使
命
を
果
し
て
い

く
の
で
す
。高
い
目
標
を
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

に
感
じ
る
だ
け
で
な
く
、こ
れ
を
成
長
の

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
る
こ
と
が
厳
し
い
状

況
の
中
で
モ
ー
テ
ィ
ベ
ー
シ
ョ
ン
維
持

す
る
た
め
に
は
必
要
で
す
。

銀
行
員
に
も

「
企
業
経
営
者
の
バ
ラ
ン
ス
感
覚
」

が
求
め
ら
れ
て
い
る

こ
こ
ま
で
、銀
行
の
営
業
担
当
者
に
要

求
さ
れ
る「
バ
ラ
ン
ス
感
覚
」に
つ
い
て

書
い
て
き
ま
し
た
が
、こ
う
し
た
バ
ラ
ン

ス
感
覚
は
、実
は
企
業
経
営
者
が
持
つ
べ

き
能
力
と
同
じ
で
す
。

企
業
経
営
者
は
、新
た
な
販
売
先
の
獲

得
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
展
開
を
大
胆
に
実
行

す
る「
攻
め
」の
能
力
を
持
つ
力
が
あ
る

一
方
で
、自
ら
の
判
断
一
つ
で
企
業
が
危

機
に
陥
っ
た
り
す
る
た
め
、リ
ス
ク
に
対

し
て
敏
感
か
つ
慎
重
な「
守
り
」の
能
力

も
持
た
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。こ
の

「
攻
め
」と「
守
り
」の
バ
ラ
ン
ス
を
取
る

こ
と
が
出
来
る
経
営
者
は
、会
社
を
成

長
・
発
展
さ
せ
、強
固
な
事
業
基
盤
を
作

り
上
げ
て
い
き
ま
す
。

銀
行
の
営
業
担
当
者
が
目
指
す
べ
き

は
、ま
さ
に
優
れ
た
企
業
経
営
者
が
持
つ

「
バ
ラ
ン
ス
感
覚
」で
あ
る
と
い
え
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
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澁
谷
耕
一
（
し
ぶ
や
こ
う
い
ち
）：
略
歴

一
橋
大
学
経
済
学
部
卒
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
大
学

大
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中国最新事情中国最新事情 －金融業務に必要な中国の最新ニュースを責任編集－－金融業務に必要な中国の最新ニュースを責任編集－
「銀行員ドットコム」（http://www.ginkouin.com/）の「中国現地からのニュース配信」 新規到着ニュースより抜粋

経済成長率
2007年予測は9.6％ ・ 人民元高が加速へ
世界銀行が発表した最新の「中国経済報告」によると、2006年の中国経済の成長率

は約10.4％、2007年予測は約9.6％と引き続き高水準、調和のとれた経済発展が主要な
課題であることを指摘した。
また、好調な景気予測を背景に為替相場では、人民元高が加速している。2006年11

月には既に人民元対米ドルのレートが初めて7.87の大台を突破している。人民元レート
改革以来、人民元は米ドルに対し、通算で3.025％の切り上げとなった。今後も人民元は
米ドルに対し持続的に上昇し、下落する可能性は少ないと見る専門家が多いようだ。

外貨準備高
1980年から2006年でゼロから1兆米ドルへ
持続する高度成長を背景に、中国の外貨準備高は急激に積みあがっている。
中国外貨管理局によると1980年は外貨準備高が0であったが、90年末に110億9,000万米ドル、01年末に2,121億

米ドル、04年末に6,099億米ドル、05年末に8,189億米ドル、現在は驚くべきことに1兆米ドルに達した模様だ。米ドル
保有高の規模とその積上げ高の速さは、世界的・歴史的に類のないものとなっている。

現在、外貨準備高は米国債が最大の投資先となっている。（ある米調査会社では、70％を米国債に投資している
との推計もある）今後は、外国為替市場のドルや米債相場下落時の巨額の損失を回避する観点から大幅な資金シ
フトが行われる可能性がある。外貨準備の1～2％が動くだけでも金融市場に対するインパクトは大きいことから今後
の資金運用先の行方が注目される。

銀行店内の作業風景

『LOHAS(ロハス)』 
～新たな消費動向を示すキーワード～

最近しばしば耳にする『LOHAS(ロハス)』を皆さ
んご存知ですか?
『Lifestyles Of Health And Sustainability』の略
で、代表的な日本語訳は「健康と持続可能な環境を
志向するライフスタイル」で新たな消費動向を示す
キーワードとして注目を集めています。あくまで快
適な消費生活を楽しみながら、無理のない範囲で環
境にも配慮した支出判断を取り込む暮らし方です。
1998年に米国の社会学者、ポール・レイ氏らの

調査に基づいて新しい生活観として浮上し、マーケ
ティング上の概念として使われるようになりまし
た。全米のロハス層は約6,000万人で成人人口の約
3割を占めると言われています。
日本でも環境コンサルティング会社による調査

で、ロハス層が成人の3割近くを占め、そのうち
21.6%が世帯年収900万円以上と高いことが分
かっています。
代表的なロハス対応型商品・サービスとしては

ハイブリッドカーや健康に配慮した自然食品、リサ
イクル素材の衣料品・雑貨などがあり、各分野で急
成長が見込まれています。
将来を予測するキーワードとして今後も注目す

る必要がありそうです。

『Web2.0』
～ネットのトレンドを読み解くキーワード～

第2世代のウェブという意味で、ネット企業の方
向性を示す概念として使われています。「ウェブ進
化論(梅田望夫著)」を読んだ方はご存知かもしれま
せんが、具体的には企業が情報を一方的に供給する
仕組みから、情報や知恵を広く募り、付加価値の高
い情報(コンテンツ)を作って共有するようになっ
た動きを指します。SNSの「mixi(ミクシィ)」を運営
するミクシィや「入力検索はてな」を運営するはて
な等が2.0ベンチャーと呼ばれる代表的な企業で
す。日本版グーグルを目指し、優れた言語解析技術
を開発しているベンチャーが存在しますが、事業展
開によっては爆発的に成長する可能性のある企業
であり今後注目です。

雑学知識雑学知識雑学知識
玉手箱玉手箱

の
ザッツ

学
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金融機関.YOMのサイト版
銀行員のための総合サイト 「銀行員.com」

www.ginkouin.com
 もご覧下さい

今号は京都特集として、京都銀行の柏原頭取と法人金
融部の女性行員の方々、株式会社ファーマフーズの金社
長にインタビューをさせていただきました。ファーマ
フーズは4期連続増収増益、売上高は前期比70%以上の伸
びを示しており大変注目されています。京都銀行は、こう
した地元企業の発展に貢献し、地方銀行として地域に根
ざした経営を実践されていることに感銘を受けました。

さて、去る11月22日、七十七銀行、群馬銀行、千葉銀行、
八十二銀行、静岡銀行の5行が共催で、食の商談会「地銀5
行フードセレクション2006」を東京有楽町の東京国際
フォーラムで開催しました。会場には各地の特徴ある食

品・特産品が並び、東京を中心とした2,000名を超えるバ
イヤーの皆様との商談が行われました。弊社は企画とし
て携わりましたが、このような地方金融機関の地域を跨
いだビジネスマッチングの取り組みは、地元企業の発展
への大きなサポートになると感じました。

金融機関ドットヨムでは、これからも金融機関で働く
方々に役立つ情報を様々な企画と読みやすい紙面でお
届けして参ります。広告掲載のご相談、取材のご依頼な
どございましたら、お気軽にご連絡下さい。

編集長

編集後記

発 行 人：澁谷 耕一
編 集 長：萩野 圭一
編　　集：岡本 周子
　　　　　深田 洋子 

発 行 所：
リッキービジネスソリューション株式会社
本社：東京都千代田区丸の内1－1－1 パレスビル7階

TEL 03－3282－7711
弊社ホームページ  http://www.rickie-bs.com/

銀行員.comホームページ  http://www.ginkouin.com/

銀行員
GINKOUIN.COM
銀行員向けポータルサイト

RB
S運
営デザイン：昭和印刷株式会社

印刷・製本：昭和印刷株式会社

●東京ビックサイト
日　時 展示会・イベント名 内容／主催者／連絡先

1/ 6（土） 平成19年東京消防出初式 職員徒列部隊分列行進、機械部隊分列行進、音楽隊カラーガーズ隊ドリル演技、他 
東京消防庁 総務部 総務課　TEL: 03-3212-2111

1/17（水）～19（金） 第8回 プリント配線板 EXPO (PWB EXPO) あらゆるプリント配線板からEMS/設計・開発・受託、CADツールが集まる専門技術展
プリント配線板EXPO事務局　TEL: 03-3349-8502

1/17（水）～19（金） 第8回 国際電子部品商談展 (ELE TRADE) 電子部品・デバイスに関するカスタマイズ・技術相談・部品調達などの商談展
国際 電子部品商談展事務局　TEL: 03-3349-8502

1/17（水）～19（金） 第8回 半導体パッケージング技術展 半導体パッケージ開発・製造に必要なあらゆる装置・部品・材料が一堂に集結
半導体パッケージング技術展事務局　TEL: 03-3349-8502

1/17（水）～19（金） インターナショナル・ファッション・フェア インターナショナル・ファッション・フェアは国内最大規模のファッションの展示会
ICSコンベンションデザイン　TEL: 03-3219-3566

1/17（水）～19（金） 第36回 インターネプコン・ジャパン エレクトロニクス製造・実装に関するあらゆる装置、技術、部品・材料が集まる専門技術展
インターネプコン・ジャパン事務局　TEL: 03-3349-8502

1/19（金）～20（土） 第24回 エレクトロテスト・ジャパン 2007 エレクトロニクス実装、半導体、基板製造に関する検査・試験・測定機器の専門技術展
エレクトロテスト・ジャパン事務局　TEL: 03-3349-8502

1/24（水）～27（土） FOE 2007 ～第7回 ファイバーオプティクス EXPO～ あらゆる光通信システム・装置・デバイズ・光通信専門技術が一堂に集結
FOE 2007 事務局(リード エグジビション ジャパン(株)内)　TEL: 03-3349-8502 

1/31（水）～2/2（金） ENEX2007 第31回地球環境とエネルギーの調和展 地球環境保全とエネルギーの有効利用のための総合展示会
ENEX operation office　TEL: 03-5543-3013

2/ 2（土）～ 3（日） 住まい博2007 IN TOKYO 住友林業の住まい造りの提案と住友林業グループの全てをお見せ致します
住まい博 運営事務局　TEL: 03-6730-3574

2/ 7（水）～ 9（金） NET&COM 2007 企業情報システム、ネットワーク、セキュリティの総合展、15回目の開催
NET & COM事務局　TEL: 03-6811-8083

2/ 7（水）～ 9（金） FC EXPO 2007 ～第3回国際 水素・燃料電池展～ 世界最大、燃料電池の研究・開発・製造に必要なあらゆる技術・部品・材料・装置が集まる国際専門展
FC EXPO事務局　TEL: 03-3349-8502

2/21（水）～23（金） nano tech 2007 国際ナノテクノロジー総合展・技術会議 R&Dから製品マーケットまで、ナノテクノロジーに関する先端技術・製品の展示会および会議
nano tech実行委員会事務局((株)ICSコンベンションデザイン内 )　TEL: 03-3219-3567

2/21（水）～23（金） nano&neo 新機能性材料展 高機能性素材・製品・高付加価値技術の総合展
(株)ICSコンベンションデザイン　TEL: 03-3219-3561

2/21（水）～23（金） ASTEC2007 国際先端表面技術展・会議 表面処理・加工の専門展示会・会議
ASTEC実行委員会事務局((株)ICSコンベンションデザイン内 )　TEL: 03-3219-3564

2/21（水）～23（金） METEC'07 第36回表面処理材料総合展 今回で第36回目を迎える表面処理資機材の総合展
METEC実行委員会事務局((株)ICSコンベンションデザイン内)　TEL: 03-3219-3564 

2/23（金）～25（日） 第41回ジャパンゴルフフェア2007 アジア最大のゴルフ総合コンベンション。最新ゴルフギアの展示のほか、楽しいイベントが目白押し
ジャパンゴルフフェア事務局　TEL: 03-3437-8400 

2/28（水）～3/2（金） 第41回 2007 スーパーマーケット・トレードショー 食品スーパーマーケットを中心とする流通業界に最新情報を発信する商談ベースの専門展
スーパーマーケット・トレードショー運営事務局　TEL: 03-5209-1056 

2/28（水）～3/2（金） 第5回店舗開発ショウ 2007 小売サービス業の店舗開発(新規出店、売場活性化、省エネ・コスト削滅)をサポートする展示商談会
HCI/(株)日本ホームセンター研究所　TEL: 03-3445-7355 

2/28（水）～3/2（金） 第2回こだわり食品フェア 2007 保健機能食品、高齢者用食品、健康食品、有機食品など新製品等の展示・商談会
こだわり食品フェア2007事務局　TEL: 03-3224-2387 

●幕張メッセ
日　時 展示会・イベント名 内容／主催者／連絡先

1/12（金）～14（日） 東京オートサロン 2007 with NAPAC チューニング&カスタムカーの展示、最新カスタム技術の紹介、関連製品の販売 
東京オートサロン事務局　TEL: 03-5155-3171 

1/16（火）～18（木） 東京テーブルウェアトレードショウ 2007 テーブルウェアに焦点を合わせた、新製品・新企画展示商談会
東京テーブルウェアトレードショウ協議会　TEL: 03-3595-2717   

1/26（金）～28（日） ウィンタースポーツフェスタ2006-2007with Candy Flava スポーツ用品の展示・販売
ウィンタースポーツフェスタ事務局　TEL: 0120-64-1166  

2/21（水）～24（土） 2007 モバックショウ (国際製パン製菓関連産業展) 製パン製菓に関連するあらゆる機械・原材料・資材を統合展示する国内随一の専門ショウ
日本製パン製菓機械工業会　TEL: 03-3862-8478  



『金融機関.YOM』は銀行員のための総合サイト『銀行員.COM
（ドットコム）』 （http://www.ginkouin.com/）と連動した情報を
紙面でお届けするメディアです。
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堅実経営と積極姿勢で
お客様の信頼を勝ち取る
 京都銀行
 頭取　柏原 康夫
京女の法人営業
 京都銀行
 法人金融部 部長　中　 英也
 営業第 1 部 係長　田中 愛子
  主任　谷口 真美
みんなにやさしいバイオの夢
～医薬と食の融合～
 株式会社ファーマフーズ
 代表取締役社長　金 武祚
銀行の営業担当者の
「バランス感覚」
 澁谷 耕一

京都銀行　頭取　柏原 康夫
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